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SAMMANFATTNING

Detta ar en sammanstallning av den enkat som Sveriges Orkesterférbund
skickade ut till samtliga medlemsorkestrar inom symfoni- och
kammarmusikomradet i oktober 2022.

Resultatet visar att Sveriges ideella symfoni- och kammarorkestrar gor ett
omfattande arbete med att producera konserter, rekrytera nya
medlemmar, genomféra samarbeten med kulturskolan och andra aktorer
samt gor insatser for att nd nya malgrupper av lyssnare. Natverkande
mellan orkestrar namns som ett bra satt att hitta I6sningar pa
gemensamma utmaningar. Faktorer som kan verka hammande ar dock
svarigheten att hitta nya musiker — sarskilt de kulturskolor som inte har ett
samarbete med sin orts kulturskola upplever detta. Ekonomin ar en annan
hammande faktor. Sponsring upplevs for manga som en svar vag att skaffa
intakter da skattereglerna inte ar lika gynsamma for kultursponsring som
for idrottsdito.
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BAKGRUND

Metod

Enkaten gick ut per e-post i oktober 2022 till samtliga orkestrar som anmalt
epostadress i SOF:s medlemsregister, femtio (50) stycken. Tjugosex (26)
orkestrar besvarade enkéten, vilket ger en svarsfrekvens pa 52%.

De olika orkesterformerna i enkaten

Samtliga svarande orkestrar ar verksamma inom symfoni-, kammar- eller
strakorkesteromradet. | denna rapport har samtliga orkestrar, oavsett om
de betraktar sig som symfoni-, kammar- eller strakorkestrar, behandlats
som en enhet, det vill sdga vi har inte delat upp svaren per orkesterform
utan betraktar alla svarande ensembler som en och samma grupp.

En symfoniorkester bestar av saval strak- och blasinstrument som slagverk.
Hur manga som ingar i en symfoniorkester beror pa vilken musik som
spelas, men i professionella sammanhang brukar den innehalla atminstone
60 musiker. | ideella sammanhang raknar sig dven betydligt mindre
ensembler som symfoniorkestrar, men atminstone 30-40 musiker brukar
behdvas for att besatta alla stammor.

En kammarorkester ar nagot mindre i besattningen dn symfoniorkestern
och innehaller strakinstrument samt eventuellt ocksa blasare, vilka dock
vanligtvis ar farre an i en symfoniorkester, samt slagverk.

Om endast strakinstrument ingar kallas orkestern helt enkelt strakorkester.

@ upp t.o.m. 20 medlemmar
26,9% @ 21-40 medlemmar

@ 41-60 medlemmar

@ Over 60 medlemmar

38,5%

Bild 1: Antal medlemmar i orkestern

Nedanstaende diagram visar storleken pa de deltagande orkestrarna.
Vanligast var saledes en ensemblestorlek pa 21-40 musiker, men manga
orkestrar var dven storre eller mindre.
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Verksamhetens omfattning

Mer an hélften av de svarande orkestrarna har i sin arliga verksamhet 3-4
konsertproduktioner i egen regi. De egna produktionerna ger orkestern
mojlighet att sdtta sin egen pragel pa verksamheten, men de utgor vanligen
ocksa en stor budgetpost. Vart att notera ar att en av de svarande
orkestrarna inte alls har nagra egna produktioner utan endast
uppdragsspelningar, ett fenomen som beskrivs ndrmare nedan.
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Bild 2: Antal egna produktioner per dr

Utover egna produktioner har merparten av de svarande orkestrarna
nagon form av uppdragsspelningar, eller kpta konserter, dar en
kund/finansiar betalar orkestern for att spela i ett specifikt sammanhang
sasom vid en kyrklig hogtid, ett foretagsevent, en langlordag pa stan eller
vid ndgot annat festligt tillfalle. | fritextsvaren framkommer att den
vanligaste uppdragsgivaren ar kyrkor. Merparten av de orkestrar som har
denna typ av verksamhet har dock endast 1-2 uppdragsspelningar per ar,
och vissa foreningar tar endast uppdragsspelningar pa forfragan, d.v.s.
soker inte aktivt efter uppdrag. En tredjedel av de svarande har inga
uppdragsspelningar alls.

Bland de orkestrar som aktivt s6ker efter uppdrag, ar den vanligaste
metoden att ta kontakt med kyrkor, agenturer, féretag och andra
potentiella uppdragsgivare. Samarbete med kulturskolan namns ocks3,
samt att uppdragsspelningar kan vara en del i avtalet om kommunala
bidrag och sponsorpengar.
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Bild 3: Antal uppdragsspelningar per ar
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RESULTAT

Rekrytering av orkestermedlemmar

For att halla samtliga instrumentgrupper besatta, har orkestrarna olika
strategier for rekrytering. Det vanligaste ar att rekrytera ur de egna leden;
personer som orkestermedlemmarna kdnner eller har langre bort i sina
natverk.

En annan vanlig vag ar att samarbete med den musik- eller kulturskola som
finns pa orten, men nagra av orkestrarna pekar pa svarigheter i
samarbetet, exempelvis att det inte finns tillrackligt elevunderlag pa
orkesterinstrumenten eller att kulturskolan inte ar intresserad av
samarbete.

Ytterligare insatser for rekrytering gors via sociala medier, hemsida,
annonsering, konserter och/eller lager riktade mot barn och ungdom samt
samarbete med andra orkestrar och féreningar. Ett par orkestrar namner
att man i olika former av dven férsoker rekrytera personer som inte har sa
stor orkestervana sedan tidigare. En annan forening haller koll pa
ungdomar som atervander till hemorten efter avslutade studier, i syfte att
slussa dem tillbaka in i orkesterverksamheten igen. Sammantaget visar
denna mangfald av vagar och strategier att rekryteringen star hogt upp pa
manga orkestrars agenda och krdver en ansenlig mangd arbete for att
fungera.

Publikarbete

En majoritet av de svarande orkestrarna anvander annonsering i lokalpress,
affischer, hemsida och/eller sociala medier for att na ut till sin publik.
Andra metoder som férekommer ar att na ut via lokalradio, salja biljetter
via orkesterns vanforening (for de orkestrar som har en sadan), ha
arsabonnemang, gora besok hos personalféreningar, erbjuda biljetter till
foretag och sponsorer samt att orkestermedlemmarna saljer biljetter i sin
vankrets. En orkester har dven ett samarbete med en regional professionell
kulturinstitution, som har orkesterns konserter i sin evenemangkalender.

Bland dem som gor riktade satsningar pa nya malgrupper finns tva
huvudspar. Det ena ar att rikta sig till barn och unga genom
subventionerade, i vissa fall kostnadsfria, biljetter, samt att gora barn- och
skolkonserter for att na en yngre publik (och eventuellt i forlangningen
fostra nya musiker till orkestern). Inom detta spar finns dven
samarbetskonserter med musik- och kulturskolan; antingen att
ungdomarna ar solister eller spelar med i orkestern pa utvalda projekt. Det
andra sparet ar att samarbeta kring konsertprojekt med andra foreningar
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och verksamheter, for att locka deras publik till den symfoniska musiken.
De orkestrar som jobbar med det senare, anpassar da inte séllan temat
efter den nya malgruppen genom t.ex. att vélja att spela musik fran andra
genrer an den klassiska.

Samarbete med kulturskolan

Pa fragan hur samarbetet med musik- och kulturskolan fungerar,
forekommer ett brett spann av svar allt ifran ”jattebra” till “obefintligt”. Da
fragan besvarats i fritext gar det inte att dra nagra skarpa linjer mellan de
samarbeten som fungerar och inte fungerar tillfredsstallande. Dock kan
sdgas att merparten av orkestrarna har nagon form av samarbete med
musik- och kulturskolan, men ungefar en fjardedel av dem har det inte.

Bland de svarande som anger att samarbetet fungerar bra, har nagra
orkestrar flera larare som pa tjanstetid sitter med i orkestern och adven tar
dit sina aldre elever. En orkester ar del i ett mentorsprogram som knyter
ungdomar, ideella och professionella musiker nira varandra. Aterigen
andra anger att nagon eller ett fatal larare sitter med — i nagot fall endast
pa enstaka produktioner. Att fa repetera i kulturskolans lokaler namns
ocksd som en samarbetsform. Flera orkestrar bjuder in ungdomar som
solister, orkestermusiker eller publik pa utvalda konserter, men endast tva
orkestrar anger att samarbetet gar pa andra hallet, d.v.s. att
vuxenorkestern deltar i kulturskolans produktioner.

Ungefar en fjardedel av de svarande har inget eller mycket otillrackligt
samarbete med sin musik- eller kulturskola. Som anledningar namns
bristande intresse fran kulturskolans hall samt att musiklararna inte far tid
for samarbetet i sin tjanst och darfor endast kan lagga begransat med tid,
eller ingen alls, pa det. En orkester med dessa forutsattningar anger att
nagra musikldrare trots allt medverkar sporadiskt i orkestern, men pa sin
fritid.

Sponsring

Halften av de tillfragade orkestrarna har ingen sponsring alls. Bland de
orkestrar som har sponsring namns lokala féretag, som antingen kan ge
pengar eller varor (exempelvis kan en blomsteraffar sponsra med
tackblommor pa en konsert, eller ett hotell kan sponsra med hotellrum till
inresande solist). Flera orkestrar anger dock att det ar svart att skaffa
sponsorer, att det blivit svarare de senaste aren samt att kulturen for en
ojamn kamp mot idrotten pa grund av olika skatteregler for kultur-
respektive idrottssponsring. En orkester namner att det ar lattare att hitta
sponsorer till de popularmusikprojekt orkestern goér, men svarare till det
ordinarie klassiska konsertprogrammet.
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Internkommunikation

Sms, e-post och molndelningstjanster sdsom Google docs och Dropbox
dominerar som interna kommunikationskanaler for orkestrarna. En
forening tipsar om att gora en spellista pa Spotify for att orkestern ska
kunna lyssna in sig pa kommande repertoar. En annan kommer inom kort
att ga over till Glissandoo.com, en tjanst specifikt for administrering av
ideella orkestrar och korer.

Framjande och hammande faktorer

Da orkestrarna har mojlighet att uttrycka sig i fritext lyfter de fram ett antal
faktorer som framjar respektive hammar deras verksamhet.

Pa den framjande sidan namns samarbeten, framfor allt med musik- och
kulturskolan men ocksa med 6vrigt forenings- och naringsliv. De orkestrar
som valt att bredda sin repertoar namner detta som positivt for saval
rekrytering som publikunderlag. Att ha en kommun som férstar vardet av
sin orkester namns ocksa som en framgangsfaktor, da detta ger maojlighet
till exempelvis andamalsenliga lokaler (till rimliga priser) samt att
kulturskoleldrarna kan fa ha orkestertjanstgoring inbakat i sin tjanstetid. En
orkester namner sin vanférening som en stor tillgang, medan en annan far
goda synergieffekter fran en stipendiefond orkestern startat for att vid en
stipendiekonsert kunna dela ut medel till unga solister. Sist men inte minst
vill flera orkestrar motas och natverka for att tillsammans hitta [6sningar pa
gemensamma problem, och ser positivt pa att Sveriges Orkesterforbund
tagit initiativ till att ordna en symfoniorkesterkonferens.

Bland hammande faktorer sticker ekonomin ut som den storsta. Flera
orkestrar namner att de behdver 6kade ekonomiska resurser for att kunna
anlita musiker, dirigenter och solister och ge dem rimligt betalt. Det finns
ocksa ett samband mellan rekrytering och ekonomi — en fullbesatt orkester
behoéver inte ta in nagra betalda vikarier, medan en orkester som inte
lyckas rekrytera ideella musiker till alla stammor maste betala for att fylla
vakanser, vilket kan bli mycket kostsamt. En av de svarande pekar ocksa pa
problemet med att en orkester av idag maste sdka finansiering fran manga
olika kéllor; ett landskap som kan vara svarnavigerat.



