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Ordförande och styrelsens arbete

 

”Att vara ansvarig är inte detsamma som att utföra allting själv men att se till att det blir gjort”

En förening blir inte bättre än sina ledare. Att hitta rätt personer till styrelsen och andra valda funktioner är därför ett mycket viktigt arbete. Det är valberedningens uppgift.

 

Det finns många sätt att se på ledarskap och det gäller att hitta ett sätt som passar den enskilde liksom föreningens kultur. 

”En av styrelsens och ordförandes uppgifter är att värna om den ideella föreningens syfte att ge medlemmarna en lustfylld fritidsaktivitet. Ordföranden måste bevaka att den musikaliska ledningen inte driver utvecklingen att den sociala aspekten glöms bort. Är dessa bägge storheter oense måste ordförande och styrelsen vara den som bestämmer.  Annars lämnar de frivilliga medlemmarna föreningen.”

Magnus Eriksson SOF

Ledarskap

Hur skapar vi ett gott ledarskap där verksamheten drivs framåt, alla känner sig sedda och inkluderade, olika jämställdhetsaspekter tas i anspråk och vi bygger en god atmosfär i föreningen!

Några glimtar ur Christer Leopolds föredrag om bättre styrelsearbete

 

"En bra styrelse är en seger, inte en gåva"

 

Man får en bra styrelse om man satsar på:

1. Valberedning Utbildad som förmår välja ut ett bra team. 

2. Ledamotsutbildning: Så att varje ledamot har all grundläggande kunskap. 

3. Styrelseutveckling: För gemensam syn på uppdraget och hur arbeta. 

4. Styrelseledning: Aktiv ledning av styrelsens arbete. 

5. Styrelseutvärdering: Styrelsen granskar och utvärderar regelbundet sitt arbete.

​

Föreningsstyrelsens tio viktigaste uppgifter

(Efter Richard T. Ingram 1988)

1. Fastställ organisationens verksamhetsidé och syfte. 

2. Rekrytera chefen. 

3. Stöd chefen och övervaka dennes arbete. 

4. Planera för framtiden. 

5. Se till att det finns tillräckliga resurser. 

6. Se till att resurserna används effektivt. 

7. Fastställ och övervaka verksamheterna. 

8. Stärk organisationens anseende. 

9. Var överklagningsinstans. 

10. Utvärdera det egna arbetet.   

​

Bra respektive dålig oenighet i styrelsearbetet

 

Inom styrelsen: 

Tydlig oenighet leder till bättre beslut!

 

Utom styrelsen: 

Oenighet mellan ledamöterna stör arbetet!
Våra föreningar har i regel kontakt med professionella musiker, dirigenter och solister som då kräver ett bemötande på en förväntad nivå.

Kontakterna med kommun, musik./ kulturskola, större sponsorer och andra föreningar och riksförbund kräver att analysen är gjord var vår förening står i dessa förhållanden.

Föreningsutveckling är en strategisk fråga

​

Omvärlden förändras och föreningen med den. Detta sker ofta med små steg, nya lagar, mer administration (kommun, region, stat, skattemyndighet m fl.) nya ekonomiska förutsättningar och ibland till det bättre men ofta till det sämre. Förändringar kan ofta strida mot föreningens långsiktiga intressen.

Föreningen måste utvecklas liksom omvärlden gör och detta är en medveten intern process som styrelsen äger.

Föreningsutveckling

Föreningsutvecklingen leds av styrelsen med dess ordförande och bör baseras på en av årsmötet antagen strategisk plan.
Resultatet kan till exempel vara:

· En bättre fungerande organisation. 

· En ny viktig verksamhet. 

· Organisationen är mycket större och starkare. 

· Organisationen har minskats ner till en mera ändamålsenlig storlek. 

· Organisationen har anpassats till förändrade ekonomiska villkor.

Utomstående förändringar ger upphov till ändringar i föreningens planer som t e x 

· Brist på musiker

· Större behov och då utgifter att hyra in musiker eller dirigenter

· Nya motkrav från bidragsgivare (spelningar, medlemsavgift)

· Vikande publik och då ett behov av publikarbete

· Jämställdhetsarbete och barn och ungdom
​

Generellt
Ökande krav från omvärlden kräver förstås att vi kan möte detta med egen högre kunskap och fortbildning är en hörnsten i en föreningsutveckling. 

Det gäller att kunna innefatta bidragsgivarnas mål med föreningens egna med t e x krav på att spela för barn och ungdom, jämställdhetsarbete, bedriva publikarbete m m.

Den förening som inte utvecklas går bakåt då allting annars i omvärlden utvecklas. 

Våra föreningar drivs av ideella krafter och att skapa en fritidsaktivitet som erbjuder personlig utveckling, god samvaro, inkluderande och att med konserter få visa upp sig attraherar musiker och ledare.  

​​

För att lyckas med sin föreningsutveckling kan föreningens ledning behöva experthjälp utifrån.
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